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หลักสูตรการอบรม (โครงการเฉพาะตําแหน่ง) 
(หลักสูตรนี้เปดิให้ตําแหนง่อ่ืนเขา้ร่วมอบรมได้ตามจํานวนที่นั่ง) 

 
สําหรบัสาย สนับสนุนวิชาการ ตําแหน่ง  (1) เจ้าหน้าที่สํานักงาน (ตรวจสอบภายใน)   และ 

  (2) ผูท้ี่ทํางานเก่ียวข้องกับกระบวนการควบคุมภายใน 
ชื่อหลักสูตร การบริหารงานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
กําหนดการ วันที่ 22  ธันวาคม  2558 เวลา 8.30 – 16.30 น. จํานวนที่เปิดรับอย่างน้อย 30 ที่น่ัง 
สถานทีจั่ดอบรม ห้อง 202 อาคาร ดร.ศิโรจน์  ผลพันธิน 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดอบรม 

1. เพ่ือใหผู้้เข้าอบรมเข้าใจรูปแบบลักษณะองคก์รทีม่ีการบริหารงานแบบโปรง่ใสและตรวจสอบได้ 
2. ให้ผูเ้ข้ารับอบรมได้เข้าใจกระบวนการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายใน 
3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจบทบาทของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
ผลทีค่าดวา่จะได้รับ 

1. หน่วยรับตรวจเข้าใจในบทบาทของผู้ตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในได้
เป็นอย่างดี 

2. หน่วยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
3. ข้อทักท้วงหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ เก่ียวกับการเงินและสินทรัพย์ลดลง  

 
สิ่งทีผู่้เข้ารบัการอบรมจะได ้

1. ความรู้ที่จะนําไปใช้ในการทํางานของตนเอง 
2. เอกสารประกอบการอบรม 
3. ประกาศนียบัตร (เฉพาะผู้ที่ผา่นการอบรมไม่น้อยกว่า 80% ของเวลาทั้งหมด) 

 
สิ่งทีผู่้รับการอบรมต้องเตรียม 

1. อุปกรณ์เครื่องเขียนส่วนตัว 
2. ประเด็นซักถาม 

 
เงื่อนไขการลงทะเบียนการเข้ารับการอบรม 

1. ผู้ที่จะเข้ารับการอบรม ต้องเป็นผู้ลงทะเบียนจองอบรม online โดยใช้ Username ของท่าน
เองเท่าน้ัน ไม่สามารถจองใหผู้้อ่ืน Username ของท่านได้ 

2. หากผู้จองการอบรมแล้ว ไมส่ามารถมาอบรมได้ให้รีบแจ้ง คุณรัตนา/คุณพิริยะ โทร 5156 
ก่อนการอบรม อย่างน้อย 1 วัน 

 
 
 
 



กําหนดการอบรม 
หลักสูตร การบริหารงานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

วันที่ 22 ธันวาคม 2558 ณ  ห้อง 202 อาคาร ดร. ศิโรจน์  ผลพันธิน 
-------------------------------------------------- 

 
เวลา 08.30 – 09.00 น.  ลงทะเบียน 
    เปิดงานโดยอธิการบดีหรือผู้แทน (กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลง) 
เวลา 09.00 – 10.30 น.  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- หลักธรรมาภิบาล 
- หลักความโปร่งใส 
- รูปแบบการบริหารงานที่บ่งบอกถึงความโปร่งใส 

เวลา 10.30 – 10.45 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
เวลา 10.45 – 12.00 น.  รู้เขา รู้เรา 

- แนวปฏิบัติของสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
- แนวปฏิบัติของสํานักงานตรวจภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 

เวลา 12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 16.00 น.  แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

- แนวทางการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
- แนวทางการตรวจสอบด้านการเงิน 
- แนวทางการตรวจสอบด้านสินทรัพย์ 

เวลา 16.00 – 16.30 น.  ตอบข้อซักถามและปิดประชุมสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 



การบริหารงานให้มีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้

โดย มนต์นัทธ์ นาคนิยม
หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน

หลักธรรมาภิบาล



ธรรมาภิบาล (Governance) 

• ธรรม + อภิบาล

• ธรรม = คุณความดี ความถูกต้อง

• อภิบาล = บํารุงรักษา, ปกครอง

• ธรรมาภิบาล = การปกครองที่ดี

• ธรรมาภิบาลภาคเอกชน (Corporate Governance)

• ธรรมาภิบาลภาครัฐ (Governance)

ที่มาของธรรมาภิบาล

 IMF วิเคราะห์จากประสบการณ์ได้ข้อสรุปว่า 

 “กุญแจสําคัญประการหนึ่งท่ีนําไปสู่ความสําเร็จในการ

ฟ้ืนฟูระบบเศรษฐกิจ”

       
ประเทศต้องมี Governance



ธรรมาภิบาลในประเทศไทย

 วิกฤติเศรษฐกิจต้มยํากุ้ง ปี พ.ศ.2540

 เงื่อนไขการให้กู้เงินจากกองทุน IMF

 การปฏิรูประบบราชการ

 พรบ.การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2542

 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542

หลักสําคัญของธรรมาภิบาล 6 หลัก

1. หลักนิติธรรม

2. หลักคุณธรรม

3. หลักความโปร่งใส

(ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง

และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542)

4. หลักการมีส่วนร่วม

5. หลักความรับผิดชอบ

6. หลักความคุ้มค่า



ตัวอย่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

การร่าง พรบ. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558

1. มีการเลือกปฏิบัติไหม?

2. ประชาคมสวนดุสิตยอมรับไหม?

3. มีกระบวนการตรวจสอบไหม?

4. ประชาคมสวนดุสิตมีส่วนร่วมไหม?



การร่าง พรบ. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558

5. มีการเผยแพร่ให้ประชาสวนดุสิตทราบไหม?

6. พรบ. มีประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมไหม?

7. พรบ. ให้คุณหรือให้โทษ แก่ผู้ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติไหม?

8. มีการกําหนดคุณสมบัติหรือหลักเกณฑ์ในการสรรหา

ผู้บริหารไหม?

ตัวอย่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

หลักความโปร่งใส



หลักความโปร่งใส

 ความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การตัดสินใจหรือ
การดําเนินการต่าง ๆ อยู่บนกฎ ระเบียบท่ีชัดเจน สาธารณชน
สามารถรับทราบและม่ันใจว่าการดําเนินงานเกิดจากความ
ตั้งใจเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย  

 เข้าถึงข้อมูล + กระบวนการตรวจสอบได้ + สร้างความ
ไว้วางใจซ่ึงกัน

รูปแบบการบริหารงานท่ีบ่งบอก

ถึงความโปร่งใส



ความโปร่งใส

 หัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ

 มีความสุจริต ตรวจสอบได้

 ความเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

 ต้องมีระบบกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ระบบธรรมาภิบาล)

 ผู้บริหารสุจริตและมีคุณธรรม

 บุคลากรมีความรู้และสนับสนุนความโปร่งใส

ระบบ
ธรรมาภิบาล

 ผู้บริหาร     บุคลากร
  ทุกฝ่ายความ

โปร่งใส



ปัจจัยพื้นฐานของการกํากับดูแลที่ดี

 การยอมรับความจริง

 การไม่ติดยึด พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

 การมีความเป็นธรรมในการบริหาร

 การอยู่ในกรอบของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

รู้เขา รู้เรา



แนวปฏิบัติของ
สํานักงานตรวจเงินแผน่ดนิ (สตง.)

แนวปฏิบัติของสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)

 เงินแผ่นดิน = เงินของประชาชนท้ังชาติ

 เงินแผ่นดิน ประกอบด้วย

1. เงินงบประมาณ

2. เงินนอกงบประมาณ เงินบริจาค 

3. เงินกู้ เงินช่วยเหลือ

4. ดอกผลหรือสิทธิประโยชน์ทางราชการ 

       ฯลฯ



หลักคิดในการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน

• ทําตามระเบียบ

• มีเอกสารทุกครั้ง

การใช้จ่ายเงินแผ่นดิน

1. เป็นไปตามระเบียบ

2. ได้ผลตามวัตถุประสงค์

3. ประหยัด คุ้มค่า

4. รัดกุม

5. บริสุทธ์ิ



การจ่ายเงินแผ่นดิน

  การจ่ายเงินแผ่นดิน จะกระทําได้เฉพาะท่ีได้รับอนุญาต        

    ไว้ในกฎหมายที่เก่ียวเท่านั้น
  หลักกฎหมาย              

             มหาชน

            เอกชน

กฎหมายการคลัง

กฎหมายปกครอง

หลักกฎหมายมหาชน VS หลักกฎหมายเอกชน

 หลักกฎหมายมหาชน          จะกระทําได้ก็ต่อเม่ือมี
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการกําหนดให้
อํานาจ

 หลักกฎหมายเอกชน           กระทําได้ทุกอย่าง ถ้าไม่มี
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการห้ามไว้



หน้าที่ของ สตง.

หน้าที่ของ สตง. = ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ มติ ครม.      

      
ดังน้ัน 
สไตล์การตรวจสอบของ สตง. 

จึง ยึดระเบียบ เป็นหลัก

ตัวอย่าง

กรณีเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเพ่ือปรับปรุงอาคารเหลือ 

ผู้บริหารจึงให้ผู้รับเหมาทาสีอาคารท่ีปรับปรุง โดยใช้เงิน

งบประมาณท่ีเหลือจ่าย

คําถาม  การกระทําเช่นน้ีผิดไหม? 



ผิด เพราะ ไม่มีระเบียบราชการอนุญาตให้กระทําได้

ไม่ผิด เพราะเกิดประโยชน์ และ กระทําด้วยความบริสุทธิ์ใจ

แม้ว่าเจตนาดีแต่ผิดระเบียบ แต่ สตง. ยึดระเบียบเป็นหลัก 
จึงถือว่าเป็นความผิดคดีอาญา ดังน้ัน วิธีแก้ไข คือ แก้ไขสัญญา
เพ่ิมเติมให้เป็นไปตามระเบียบก่อนการตรวจรับงวดสุดท้าย 
โดยส่วนราชการได้ผลประโยชน์หรือไม่เสียผลประโยชน์

บทวิเคราะห์ตามสไตล์ สตง.บทวิเคราะห์ตามสไตล์ สตง.

ข้อทักท้วงตามสไตล์ ผู้บริหารข้อทักท้วงตามสไตล์ ผู้บริหาร

บทสรุปและวิธีแก้ไข สไตล์ผู้ตรวจสอบบทสรุปและวิธีแก้ไข สไตล์ผู้ตรวจสอบ

แนวปฏิบัติของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน (มสด.)



แนวปฏิบัติของสํานักงานตรวจสอบภายใน (มสด.)

 กัลยาณมิตร

 ประสานงาน

 สร้างความเช่ือม่ัน

 ให้คําปรึกษา

 แนะนํา

บทบาทของผู้ตรวจสอบภายใน

สตง.
กรมบัญชีกลาง

สตง.
กรมบัญชีกลาง

ผู้บริหารผู้บริหาร หน่วยรับตรวจหน่วยรับตรวจ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน



ผู้ตรวจสอบภายใน

ยุคเก่า                      ยุคใหม่ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของหน่วยรับตรวจ



บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ

 ปรากฏในกฎบัตร

 ความร่วมมือ อํานวยความสะดวก

 เตรียมเอกสาร

 ช้ีแจง ตอบข้อซักถาม

 ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ

การควบคุมภายใน



การควบคุมภายใน

 ทําไมนักศึกษาต้องลงทะเบียนเ รียนได้ ก็ต่อ เ ม่ือชําระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ?

 ทําไมกองคลังต้องทํางบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารทุกบัญชี 
ทุกเดือน ?

 ทําไมขอทุนต้องทําสัญญาและมีคนคํ้าประกัน ?

 เป็นกระบวนการทํางานไหม ? 

 ทําให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลไหม?

 ทําให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือไหม?

 เป็นการปฏิบัติตามระเบียบไหม ?

 ช่วยลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ไหม ?

การควบคุมภายใน



สรุปการควบคุมภายใน

 เป็นกระบวนการ

 ร่วมกันกําหนด (ผู้บริหาร vs บุคลากร)

 ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล

 การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์

-  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

-  ความเช่ือถือได้ของข้อมูลและรายงานการเงิน

-  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ระบบการควบคุมภายใน

 มาตรฐานการสอบบัญชี 

 ระบบการควบคุมภายใน หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติ 
ซึ่งผู้บริหารกําหนดข้ึน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์



ลักษณะของการควบคุมภายใน

Hard Control Soft Control

Hard Control VS Soft Control

Hard Control Soft Control
ศึกษาด้วยตนเองได้ อธิบายให้เข้าใจได้

เป็นลายลักษณ์อักษร ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร

จับต้องได้ จับต้องไม่ได้

เป็นทางการ ไม่เป็นทางการ

เป็นรูปธรรม เป็นนามธรรม



ประเภทของการควบคุมภายใน

1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control)

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control)

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control)

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

2. การประเมินความเส่ียง

3. กิจกรรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการส่ือสาร

5. การติดตามประเมินผล



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน



ขั้นตอนการปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน 
 

ภาพรวมของขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีทั้งหมด 3 ขั้นตอน 9 กระบวนงาน ได้แก่ 
ขั้นการวางแผน มี 4 กระบวนงาน ขั้นการปฏิบัติงาน มี 3 กระบวนงาน และขั้นการรายงานและติดตามผล มี 
2 กระบวนงาน ดังแผนภาพ   

 

ขั้นการวางแผน 

 
 

  

  

 
 

  

  

 
 

 

  

 
 

 

  

ขั้นการปฏิบัติงาน 

 
 

 

  

 
 

 

  

 
 

 

  

ขั้นการรายงานและติดตามผล 

 
 

  

  

 
 

 

 

3. วางแผนการตรวจสอบ 

4. วางแผนการปฏิบัติงาน 

5. รวบรวมข้อมูล 

6. วิเคราะห์และประเมินผล 

7. บันทึกข้อมลู 

9. ติดตามผลตามข้อเสนอแนะ 

1. สํารวจข้อมลูเบ้ืองต้น  
 
 
 
 
 
 

กระดาษทําการ 

2. ประเมินความเสี่ยง 

8. รายงานผลการตรวจสอบ 



แนวทางการตรวจสอบทะเบียนคุมรายไดแ้ละค่าใช้จ่าย 
 

เหตุผลและความจําเปน็  
สืบเน่ืองจากมหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างดําเนินเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐ ซึ่งจะมีการกระจายอํานาจสู่คณะ/หน่วยงานเทียบเท่าคณะ และในอนาคตหน่วยงานมีอํานาจ
ในการอนุมัติงบประมาณ ดังน้ันหน่วยงานต้องบริหารงบประมาณด้วยตนเอง ปัจจุบันการบริหารงบประมาณ
อยู่ในการกํากับดูแลของหน่วยงานสายสนับสนุน เช่น กองคลัง กองนโยบายและแผน และการอนุมัติ
งบประมาณโดยอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบอํานาจ  

ดังน้ันให้หน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่ามีความพร้อมรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ กลุ่มงานตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางการตรวจสอบทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่าย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการอธิบายให้หน่วยรับตรวจทราบถึงเหตุผลและความ
จําเป็นที่จะต้องจัดทําทะเบียนคุม ตลอดจนวิธีการจัดทําทะเบียนคุม วิธีการตรวจสอบทะเบียนคุม วิธีสุ่มตรวจ 
วิธีการให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตหรือสิ่งที่ตรวจสอบพบเป็นประจํา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
วิธีการจัดทําทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่าย 

1. ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย 
2. การจัดสรรเงินรายได้ 
3. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
4. การจัดทําทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่ายจําแนกตามโครงการ/กิจกรรมที่ได้อนุมัติตาม

แผนปฏิบัติราชการ 
 

วิธีการตรวจสอบทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่าย  
1. ให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่าย และให้สังเกต ดังน้ี 

1.1 ทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่ายจําแนกตามโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ 
1.2 ทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นปัจจุบันหรือไม่ 
1.3 ทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่ายลงรายละเอียดและเอกสารอ้างอิงครบถ้วนหรือไม่  

2. ให้สังเกตว่าทะเบียนสรุปรายได้และค่าใช้จ่าย ตรงกับทะเบียนคุมจําแนกตามโครงการ/
กิจกรรมหรือไม่ 

3. ให้ตรวจสอบว่าโครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการหรือไม่  
4.  ให้ตรวจสอบว่าการใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละโครงการ/กิจกรรมเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

หรือไม่ 
5.  เปรียบเทียบประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย การจัดสรรเงินรายได้ และแผนปฏิบัติราชการ

ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ 
6. เก็บข้อมูลรายได้ที่จัดเก็บได้จริงเปรียบเทียบกับประมาณการรายได้ 
7. เปรียบเทียบช่วงเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการหรือไม่ พร้อมหา

เหตุผลเพ่ือสนับสนุนถึงเหตุที่การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
8. ให้เปรียบเทียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพื่อจัดหาวัสดุสํานักงานกับทะเบียนคุมวัสดุ

สํานักงาน หากไม่ตรงกันให้ตรวจนับวัสดุสํานักงานรายการน้ัน ๆ 



9. ให้เปรียบเทียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพ่ือจัดหาครุภัณฑ์กับทะเบียนคุมครุภัณฑ์ หากไม่
ตรงกันให้ตรวจนับครุภัณฑ์รายการน้ัน ๆ 

10.  ให้สังเกตว่าโครงการ/กิจกรรมได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจหรือไม่ 
11. ให้สังเกตว่าการเบิกจ่ายงบประมาณของแต่ละโครงการ/กิจกรรมได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจ

หรือไม่ 
 

วิธีสุ่มตรวจ 
1. ให้สุ่มตรวจโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจํานวนเงินมาก 
2. ให้สุ่มตรวจโครงการ/กิจกรรมที่ยังมิได้เบิกจ่ายงบประมาณ 
3. ให้สุ่มตรวจโครงการ/กิจกรรมที่มีการเบิกจ่ายหลายรายการ 
4. ให้สุ่มตรวจโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อวัสดุสํานักงาน 
5. ให้สุ่มตรวจโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อครุภัณฑ์ 

 
วิธีการให้ข้อเสนอแนะ 

1. หากพบว่าโครงการ/กิจกรรมไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจให้แจ้งหัวหน้าหน่วยรับตรวจทันที 
2. หากพบว่ารายการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ/กิจกรรมไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจให้

แจ้งหัวหน้าหน่วยรับตรวจทันที พร้อมเรียกเงินคืน 
3. หากพบว่างบประมาณท่ีเก็บได้จริงแตกต่างกับประมาณการรายได้อย่างมีนัยสําคัญ ให้เสนอ

หัวหน้าหน่วยรับตรวจพิจารณาปรับลด/เพ่ิมประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย และปรับแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี ให้การบริหารงบประมาณอยู่ภายใต้การจัดหารายได้ 

4. หากโครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับอนุมัติอยู่นอกเหนือแผนปฏิบัติราชการ ให้ปรับแผนปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

5. หากมีการใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละโครงการ/กิจกรรมเกินวงเงินที่ได้รบัอนุมัติ ให้เรียกเงิน
คืน 

6. หากการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพ่ือจัดหาวัสดุสํานักงานไม่สอดคล้องกับทะเบียนคุมวัสดุ
สํานักงาน ให้ดําเนินการแก้ไขทะเบียนคุมวัสดุสํานักงานให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

7. หากการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพ่ือจัดหาครุภัณฑ์ไม่สอดคล้องกับทะเบียนคุมครุภัณฑ์ ให้
ดําเนินการแก้ไขทะเบียนคุมครุภัณฑ์ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

8. หากการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ควรแนะนําให้เร่งดําเนินการเบิกจ่ายโครงการ/
กิจกรรมที่ดําเนินการแล้วเสร็จโดยเร็ว 

9. แนะนําให้หน่วยงานจัดทําทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่ายจําแนกตามโครงการ/กิจกรรม ลง
รายละเอียด เอกสารอ้างอิงครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 
ข้อสังเกตหรือสิ่งที่ตรวจสอบพบเป็นประจํา 

1. หน่วยงานส่วนใหญ่จัดทําทะเบียนคุมรายได้และค่าใช้จ่ายไม่เป็นปัจจุบัน 
2. หน่วยงานไม่ได้สอบทานโครงการ/กิจกรรมกับแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
3. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้  

 



แนวทางการตรวจสอบทะเบียนคุมวัสดุสํานักงาน  
 

เหตุผลและความจําเปน็  
สืบเน่ืองจากหน่วยรับตรวจเป็นผู้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุสํานักงานจากเงินงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร  การบันทึกบัญชีจะตัดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจํานวน ซึ่งข้อเท็จจริงวัสดุสํานักงานที่จัดซื้อบาง
รายการไม่ได้ถูกใช้หมดไปในปีงบประมาณน้ัน ๆ แต่ถูกนํามาใช้ในปีงบประมาณถัดไป การกระทําดังกล่าว
ส่งผลให้ 1) การบันทึกบัญชีจึงไม่เป็นไปตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) 2) ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิต
นักศึกษาไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 3) เสี่ยงต่อการนําวัสดุสํานักงานไปใช้นอกเหนือจากภารกิจของหน่วยงาน 
4) ไม่สามารถทราบจํานวนวัสดุสํานักงานคงเหลือ อาจเป็นอุปสรรคต่อการทํางานในกรณีเร่งด่วน 5) สุ่มเสี่ยง
ต่อการถูกข้อท้วงติงจาก สตง. และ 6) การใช้ทรัพยากรอาจจะไม่คุ้มค่าเท่าที่ควร 

ดังน้ันเพ่ือป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น กลุ่มงานตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนว
ทางการตรวจสอบทะเบียนคุมวัสดุสํานักงานขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางใน
การอธิบายให้หน่วยรับตรวจทราบถึงเหตุผลและความจําเป็นที่จะต้องจัดทําทะเบียนคุม ตลอดจนวิธีการจัดทํา
ทะเบียนคุม วิธีการตรวจสอบทะเบียนคุม วิธีสุ่มตรวจ วิธีการให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตหรือสิ่งที่ตรวจสอบ
พบเป็นประจํา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
วิธีการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุสํานักงาน 

1. สํารวจรายการวัสดุสํานักงานที่มีภายในหน่วยงาน หรือ วัสดุสํานักงานที่คาดว่าจะใช้ใน
หน่วยงาน 

2. นํารายการวัสดุสํานักงานตามข้อ 1 จัดหมวดหมู่ และกําหนดรหัสวัสดุสํานักงาน 
3. จัดทํา Stock Card แยกตามรหัสวัสดุสํานักงาน (ตัวอย่าง Stock Card ดังภาคผนวก ก) 
4. จัดทําสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือ โดยใช้โปรแกรม Microsoft Office (Excel) และเขียนสูตร

การเช่ือมโยง Stock Card กับบัญชีสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือ เพ่ือให้ข้อมูลสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือตรงกับ
ข้อมูลใน Stock Card (ตัวอย่างสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือ ดังภาคผนวก ข) 

 
วิธีการตรวจสอบทะเบียนคุมวัสดุสํานักงาน 

1. ให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบบัญชีสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือและให้สังเกต ดังน้ี 
1.1 หากจํานวนวัสดุสํานักงานคงเหลือจากปีงบประมาณก่อนมียอดเป็นศูนย์ ให้ตรวจสอบ

บัญชีสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือของปีงบประมาณก่อน  
1.2 หากยอดคงเหลือจากปีก่อนเท่ากับยอดยกมาในปีปัจจุบัน แสดงว่า ข้อมูลยอดยกมา

ถูกต้อง  
1.3 หากไม่ตรงกันให้สันนิษฐานได้ว่าข้อมูลสรุปวัสดุสํานักงานมีข้อผิดพลาด ให้ดําเนินการ

ซักถามเจ้าหน้าที่ทันที เพ่ือจะได้รู้สาเหตุที่แท้จริง 
2. ให้สังเกตว่าจํานวนวัสดุสํานักงานคงเหลือในบัญชีสรุปตรงกับจํานวนวัสดุสํานักงานคงเหลือ

ใน Stock Card หรือไม่ 
3. ให้ตรวจสอบจํานวนวัสดุสํานักงานที่ซื้อ โดยเทียบจํานวนกับใบตรวจรับ 
4. ให้ตรวจสอบจํานวนวัสดุสํานักงานที่เบิกจ่าย โดยเทียบจํานวนกับใบเบิก 
5. ให้ตรวจสอบว่าราคาต่อหน่วยของวัสดุสํานักงานได้รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือไม่ 



6. ให้ตรวจสอบว่ามีลายเซ็นของผู้เบิกวัสดุสํานักงานและผู้จ่ายวัสดุสํานักงานหรือไม่ 
7.  ให้ตรวจสอบว่ามีการคํานวณตัวเลขถูกหรือไม่ (ยอดคงเหลือ = ยอดยกมา + ซื้อ – เบิกจ่าย) 

ในบัญชีสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือและ Stock Card 
8. ให้ตรวจนับว่าวัสดุสํานักงานคงเหลือว่ามีจริงตาม Stock Card หรือไม่ 
9. ขณะที่ตรวจนับวัสดุสํานักงานคงเหลือให้สังเกตวิธีการจัดวางวัสดุสํานักงานและระบบการ

ควบคุม 
 

วิธีสุ่มตรวจ 
1. ให้สุ่มตรวจวัสดุสํานักงานที่มีมูลค่าสูง 
2. ให้สุ่มตรวจวัสดุสํานักงานที่มีการจัดซื้อจํานวนมาก 
3. ให้สุ่มตรวจวัสดุคอมพิวเตอร์ 
4. ให้สุ่มตรวจวัสดุสํานักงานที่สามารถนําไปใช้นอกเหนือจากภารกิจของมหาวิทยาลัย 
5. ให้สุ่มตรวจวัสดุสํานักงานที่มีรายการรับไม่ตรงกับใบตรวจรับ 
6. ให้สุ่มตรวจวัสดุสํานักงานที่มีรายการจ่ายไม่ตรงกับใบเบิก 
7. ให้สุ่มตรวจรายการวัสดุที่ไม่มีรายการเคลื่อนไหว 

 
วิธีการให้ข้อเสนอแนะ 

1. หากพบว่าบัญชีสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือและ Stock Card ไม่ถูกต้อง ให้หน่วยรับตรวจ
ดําเนินการปรับแก้ไข ซึ่งสาเหตุส่วนใหญ่มาจากไม่เขียนสูตรการเช่ือมโยง Stock Card กับบัญชีสรุปวัสดุ
สํานักงานคงเหลือ ส่งผลให้ข้อมูลในบัญชีสรุปวัสดุสํานักงานคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน 

2. หากพบว่ายอดยกมาของปีงบประมาณปัจจุบันไม่ตรงกับยอดคงเหลือของปีงบประมาณก่อน 
ให้ซักถามเจ้าหน้าที่ผู้จัดทํา เพ่ือจะได้ทราบปัญหาและจะให้ข้อเสนอแนะตรงประเด็น 

3. หากจํานวนที่ซื้อไม่ตรงกับใบตรวจรับ ให้ตรวจนับวัสดุสํานักงานคงเหลือทันที และซักถาม
เจ้าหน้าที่ผู้จัดทํา เพ่ือจะได้ทราบปัญหาและจะให้ข้อเสนอแนะตรงประเด็น 

4. หากจํานวนที่จ่ายไม่ตรงกับใบเบิก ให้ตรวจนับวัสดุสํานักงานคงเหลือทันที และซักถาม
เจ้าหน้าที่ผู้จัดทํา เพ่ือจะได้ทราบปัญหาและจะให้ข้อเสนอแนะตรงประเด็น 

5. หากราคาต่อหน่วยของวัสดุสํานักงานไม่ได้รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ให้เจ้าหน้าที่ผู้จัดทําบันทึก
ราคาต่อหน่วยที่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม (ราคาก่อนรวมภาษีมูลค่าเพ่ิม X 1.07) 

6. หากรายการวัสดุสํานักงานไม่มีรายการเคลื่อนไหว ให้เสนอแนะดังน้ี 
6.1 ถ้าวัสดุสํานักงานรายการน้ันไม่มีความจําเป็น แต่อาจมีความจําเป็นสําหรับหน่วยงานอ่ืน 

ให้แจ้งเวียนหน่วยงานอ่ืน เพ่ือขอเบิกวัสดุสํานักงานของหน่วยงาน 
6.2 หากดําเนินการตาม 6.1 แล้ว แต่ไม่มีหน่วยงานใดร้องขอ ให้ตัดออกจากบัญชีคุม 

7. หากการจัดวางวัสดุสํานักงานไม่มีความเหมาะสม ให้เสนอแนะดังน้ี 
7.1 ให้จัดเรียงวัสดุสํานักงานตามหมวดหมู่ 
7.2 วัสดุสํานักงานที่ซื้อก่อนให้วางไว้ในส่วนหน้า และให้เบิกจ่ายเป็นลําดับแรก (First In 

First Out) 
7.3 วัสดุสํานักงานบางรายการให้เก็บไว้ให้พ้นแสงแดด 



8. หากระบบการควบคุมวัสดุมีข้อบกพร่อง เช่น ตู้จัดเก็บวัสดุสํานักงานไม่มีกุญแจ การจัดเก็บ
ไม่มีความมิดชิด ให้ซักถามเจ้าหน้าที่ผู้จัดทําถึงสาเหตุ เพ่ือจะให้ข้อเสนอแนะตรงประเด็น 

 
ข้อสังเกตหรือสิ่งที่ตรวจสอบพบเป็นประจํา 

1. หน่วยงานส่วนใหญ่บันทึกราคาวัสดุสํานักงานไม่ได้รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
2. หน่วยงานไม่ได้แบ่งปันวัสดุสํานักงานเหลือใช้หรือไม่มีความจําเป็นให้แก่หน่วยงานอ่ืน ปล่อย

ให้หมดอายุการใช้งาน  จึงเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า 
3. เจ้าหน้าที่พัสดุจากส่วนกลางให้คําแนะนําที่ไม่ชัดเจนและขาดความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
4. ข้อมูลในบัญชีสรุปวัสดุสํานักงานไม่ตรงกับ Stock Card เน่ืองจากไม่ได้เขียนสูตรเช่ือมโยง

ระหว่างกัน 
5. ไม่มีใบเบิกวัสดุสํานักงาน  
6. ลงนามในใบเบิกวัสดุสํานักงานไม่ครบถ้วน 
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แนวทางการตรวจสอบทะเบียนคุมครภุัณฑ ์
 

เหตุผลและความจําเปน็  
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนที่ 2 การ

ควบคุม ข้อ 151 – 152 ได้กล่าวถึงการเก็บรักษาพัสดุ โดยกําหนดให้เจ้าหน้าพัสดุทําทะเบียนคุมพัสดุทุกชนิด
ไม่ว่าจะได้มาด้วยประการใด และให้เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัยและครบถ้วนถูกต้องตรง
ตามทะเบียน ข้อ 153 - 154  ได้กล่าวถึงการเบิก-จ่ายพัสดุ โดยให้อํานาจแก่หัวหน้าส่วนราชการกําหนด
วิธีการเบิกจ่ายพัสดุที่นอกเหนือจากระเบียบได้ และให้แจ้งสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทราบ และผู้จ่าย
พัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถ้ามี) แล้วลงทะเบียนคุมทุกคร้ังที่มีการจ่าย 
และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย ที่ผ่านมา 1) หน่วยงานไม่ได้จัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์โดยสําคัญผิดว่า
ผู้มีหน้าที่จัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์ คือ กลุ่มงานพัสดุของมหาวิทยาลัย 2) หน่วยงานมีการเคลื่อนย้ายครุภัณฑ์
ระหว่างหน่วยงานโดยไม่แจ้งกลุ่มงานพัสดุทราบ 3) ครุภัณฑ์สูญหายหรือชํารุดไม่แจ้งกลุ่มงานพัสดุทราบ การ
กระทําดังกล่าวส่งผลให้ 1) ไม่สามารถควบคุมครุภัณฑ์ให้มีอยู่จริงและถูกต้องตรงตามทะเบียนคุม 2) ครุภัณฑ์
ที่สูญหายอาจนําไปใช้นอกเหนือภารกิจของหน่วยงาน 3) สุ่มเสี่ยงต่อการถูกข้อท้วงติงจาก สตง.  

ดังน้ันเพ่ือป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น กลุ่มงานตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนว
ทางการตรวจสอบทะเบียนคุมครุภัณฑ์ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการ
อธิบายให้หน่วยรับตรวจทราบถึงเหตุผลและความจําเป็นที่จะต้องจัดทําทะเบียนคุม ตลอดจนวิธีการจัดทํา
ทะเบียนคุม วิธีการตรวจสอบทะเบียนคุม วิธีสุ่มตรวจ วิธีการให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตหรือสิ่งที่ตรวจสอบ
พบเป็นประจํา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
วิธีการจัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์ 

1. ขอข้อมูลทะเบียนครุภัณฑ์ของหน่วยงานจากกลุ่มงานพัสดุ 
2. ตรวจสอบว่าครุภัณฑ์ของหน่วยงานที่ได้รับจากกลุ่มงานพัสดุมีอยู่จริงในหน่วยงานหรือไม่ 
3. ทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์จําแนกรายห้อง เพ่ือให้ง่ายต่อการควบคุม (ตัวอย่างทะเบียนคุม

ครุภัณฑ์ ดังภาคผนวก ก) 
4. กรณีพบครุภัณฑ์ แต่ไม่ปรากฏรายการในทะเบียนของกลุ่มงานพัสดุ หรือ ไม่พบหมายเลข

ครุภัณฑ์ ให้บันทึกคุณลักษณะและรายละเอียดครุภัณฑ์ให้ครบถ้วน และแจ้งกลุ่มงานพัสดุอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร  

5. กรณีไม่พบครุภัณฑ์ แต่มีปรากฏรายการในทะเบียนของกลุ่มงานพัสดุ ให้ดําเนินการแจ้งกลุ่ม
งานพัสดุอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
วิธีการตรวจสอบทะเบียนคุมครุภัณฑ์ 

1. ให้ผู้ตรวจสอบภายในขอข้อมูลทะเบียนครุภัณฑ์ของหน่วยรับตรวจจากกลุ่มงานพัสดุ เพ่ือใช้
สอบทานความถูกต้องของทะเบียนคุมครุภัณฑ์ที่หน่วยรับตรวจจัดทําขึ้น 

2. ตรวจสอบทะเบียนคุมของหน่วยงานว่าถูกต้องตรงกับทะเบียนครุภัณฑ์ของกลุ่มงานพัสดุ
หรือไม่ 
 
 



3. สุ่มตรวจครุภัณฑ์ ดังน้ี 
3.1 ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง 
3.2 ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่เคลื่อนย้ายได้ 
3.3 ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 
3.4 ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่จัดซื้อในปีงบประมาณปัจจุบันทั้งหมด หรือ 10 รายการ ทั้งน้ี

ขึ้นอยู่กับการจัดซื้อจัดจ้างในปีน้ัน โดยให้เทียบกับเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.5 ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่จัดซื้อในปีงบประมาณก่อน ประมาณ 10 รายการ 
3.6 ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่สามารถนําไปใช้ส่วนตัวได้  

4. ขณะที่ตรวจสอบครุภัณฑ์ให้สังเกตว่าหมายเลขครุภัณฑ์ตรงกับทะเบียนคุมหรือไม่ นอกจากน้ี
กรณีพบครุภัณฑ์ที่ไม่มีหมายเลขครุภัณฑ์ให้สอบถามเจ้าหน้าที่พัสดุ  

5. สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่พัสดุมีพบข้อข้องใจ 
 

วิธีสุ่มตรวจ 
1. ให้สุ่มตรวจสอบครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง 
2. ให้สุ่มตรวจสอบครุภัณฑ์ที่เคลื่อนย้ายได้ 
3. ให้สุ่มตรวจสอบครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 

ให้ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่จัดซื้อในปีงบประมาณปัจจุบันทั้งหมด หรือ 10 รายการ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีน้ัน โดยให้เทียบกับเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 

5. ให้สุ่มตรวจสอบครุภัณฑ์ที่จัดซื้อในปีงบประมาณก่อน ประมาณ 10 รายการ 
6. ให้สุ่มตรวจสอบครุภัณฑ์ที่สามารถนําไปใช้ส่วนตัวได้  

 
วิธีการให้ข้อเสนอแนะ 

1. หากหน่วยรับตรวจไม่เคยจัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์ ให้แนะนําวิธีการทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์  
2. หากหน่วยรับตรวจจัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์แต่ไม่ครบ ผู้ตรวจสอบภายในต้องหาสาเหตุว่า

เป็นเพราะเหตุใด และให้ข้อเสนอแนะที่สามารถนําไปแก้ไขให้ตรงตามต้นเหตุ 
3. เสนอแนะให้หน่วยรับตรวจถ่ายรูปครุภัณฑ์ เพราะจะช่วยให้สามารถค้นหาครุภัณฑ์ได้สะดวก

และง่ายขึ้น 
4. การจัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ์ควรจําแนกเป็นรายห้อง และมอบหมายเจ้าหน้าที่แต่ละห้อง

เป็นผู้ดูแลและควบคุมครุภัณฑ์ 
5. ครุภัณฑ์ที่ไม่มีการเคลื่อนย้ายควรทําแผนผังการจัดวางครุภัณฑ์ 
6. กรณีไม่พบครุภัณฑ์หรือพบครุภัณฑ์แต่ไม่มีหมายเลขครุภัณฑ์ ให้แจ้งกลุ่มงานพัสดุเป็นลาย

ลักษณ์อักษรพร้อมระบุคุณลักษณะครุภัณฑ์ 
 
ข้อสังเกตหรือสิ่งที่ตรวจสอบพบเป็นประจํา 

1. หน่วยรับตรวจมีเฉพาะทะเบียนคุมครุภัณฑ์ที่ได้มาในปีงบประมาณปัจจุบัน 
2. ไม่พบหมายเลขครุภัณฑ์ 
3. ไม่พบครุภัณฑ์ตามท่ีปรากฏในทะเบียนคุมครุภัณฑ์ 
4. ราคาต่อหน่วยครุภัณฑ์ไม่ได้รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
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7 
 

กําหนดโดยมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 

ชื่อตําแหนง ลักษณะงานโดยท่ัวไป 

7. 
เจาหนาท่ีสํานักงาน 
(ตรวจสอบภายใน) 

 
ระดับตําแหนง มี  5 ระดับ 

- ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 
- ระดับเช่ียวชาญ 
- ระดับชํานาญการพเิศษ 
- ระดับชํานาญการ 
- ระดับปฏิบัติการ 

(ระดับเรืม่ตน คือ ระดับปฏิบัติการ , 
ระดับสูงสุด คือ ระดับเช่ียวชาญพิเศษ) 
 
(วุฒิการศึกษา :  ปรญิญาตร,ี ปรญิญา
โท, ปรญิญาเอก หรือเทียบเทาในสาขา

ที่สอดคลองกบังานในสายงาน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สายงานน้ีคลุมถึงตําแหนงตางๆ ที่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการดําเนินการ  การบริหารจัดการของ
หนวยงานตางๆ ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัด ในดานงบประมาณ บัญชี 
และพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี การเงิน ยอดเงิน การ
ทําสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใชและเก็บรกัษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตาม
ระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตําแหนงและลกัษณะงานโดยท่ัวไป ไดรับความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสติ
ในการประชุมคร้ังท่ี 4(15)/2557  วันท่ี 22 เมษายน 2557  
 

TOSHIBA
Rectangle



ประวัติส่วนตัว 

ชื่อ – สกุล     นางมนต์นัทธ์  นาคนิยม   
ตําแหน่ง   หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน 
e-mail address  monnat_c@hotmail.com 
โทรศัพท ์  เบอร์ภายใน 5215 มือถือ 089-6117170 
 
ประวัติการศึกษา   

 พ.ศ. 2549 Mini Modern Public Management (Mini MPM) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
 พ.ศ. 2541 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสถิติ (พบ.ม. (สถิติ)) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ (นิด้า) 
 พ.ศ. 2539 ปรญิญาตรี บัญชบัีณฑิต (บช.บ)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 
ประสบการณ์การทํางานที่มหาวิทยาลัยสวนดุสติ  

 19 กันยายน 2558 – ปัจจุบัน  หัวหน้าสํานักงานตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 1 เมษายน 2554 – 18 กันยายน 2558  หัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
 1 พฤศจิกายน 2550 – 31 มีนาคม 2554 เลขานุการรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 1 ตุลาคม 2547 – 31 ตุลาคม 2550    เลขานุการรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ  มหาวิทยาลัย 

     ราชภัฏสวนดุสิต 
 8 มีนาคม 2544  – 30 กันยายน 2547 เจ้าหน้าที่สํานักวางแผนและพัฒนา สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 

 
ประสบการณ์ด้านการประเมินคุณภาพภายนอก (ทูต สมศ.)  

1. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร ภาค 4 จังหวัดขอนแก่น เมื่อวันที่ 15 - 16 กรกฎาคม 
2551 

2. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร ภาค 7 จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ 13 - 14 มกราคม 
2552 

3. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันท่ี 19 - 21 
มกราคม 2552 

4. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 (ประเมินต่อเน่ือง) มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2554 

5. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 (ประเมินซ้ํา) กลุ่มสาขาวิชาครุศาสตร์ (คณะครุศาสตร์) และ กลุ่มสาขาวิชา
บริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี และเศรษฐศาสตร์ (คณะวิทยาการจัดการ)   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
เมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2554 

6. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 (ประเมินซ้ํา) กลุ่มสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี และ
เศรษฐศาสตร์ (คณะวิทยาการจัดการ) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่  7 กรกฎาคม 2554 



7. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 (ประเมินซ้ํา)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก กลุ่มสาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ กลุ่ม
สาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี และเศรษฐศาสตร์ เมื่อวันท่ี 19 - 20 กรกฎาคม 2554 

8. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 วิทยาลัยดุสิตธานี เมื่อวันที่  24 - 25 กันยายน 2554 
9. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2554 
10. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เมื่อวันที่ 30 ส.ค. 2554 
11. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เมื่อวันที่ 4 – 6 กรกฎาคม 2555 
12. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร์ (ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 28 – 30 สิงหาคม 2555  
13. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี เมื่อวันที่ 25 – 26 กันยายน 2555 
14. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก เมื่อวันท่ี 17 – 18 กรกฎาคม 2556 
15. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ศูนย์ฝึกอบรมตํารวจภูธร ภาค 6 จังหวัดนครสวรรค์  เมื่อวันที่ 24 -25 

เมษายน 2557 
16. ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 (ประเมินซ้ํา) มหาวิทยาลัยเนชั่น  จังหวัดลําปาง  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน – 1 

กรกฎาคม 2558 
 
ประวัติการอบรมและศึกษาดูงาน 

 30 เมษายน – 17 มิถุนายน 2557 การบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง รุ่นที่ 1 (นบส.)  
จัดโดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 7 มีนาคม – 18 กรกฎาคม 2552  การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล  
จัดโดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 24 – 28 กรกฎาคม 2549 การวางแผนและการวิเคราะห์โครงการ รุ่นที่ 2  
จัดโดย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 
ประกาศนียบัตร 

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
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